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?6Ẑ ?8)Zm

� >m�q� Q?i +�i �Z� &)� D

�m�$�9�� �� �:�H�:�v�� �� �$��� �S�M��

�M� �́'�Ó���Ï���ý�³���Ê�ø�ë�F�ö�Ô�è�����Í�ø���<�Õ�ö�³������

�ý���'�<�é�Ë�é���þ�Ó�Ê�����+���³�F�*���è�ø�³�<�?�x���ö�'�Ó���@���Ê�?

��� �́Ï���Ë�<�é�Í�é�ø�������Ï���<�Ó�Ï�Ó�þ�ë�ý

�Ó���å���'�Ó���³���Ó�*�'�³���þ�Ó�Ê�����ä�?�F�é���'�Ó���³���Ó�*�'�³�x

�³�ø�Ó���þ�Ó�ý� �́��ý���H�þ���!�'���ö�³�ý�ö���ø�é�<���F�³

���Ó�è�³�Ê�é�ø�é�'�³�Ë�ë���Ï���ô�Ó�'�~��

�N�$�y�m�S�j �q�Ž�� �9�S�H�S�6�:�� �F�%

�‹�Ž�s�$�v�o�$�N�;

�j ���'���Ó�Ê�*�ô�Ó�'�Ó���³�Ê�!���ø�<���<�³�'

�þ�Ó�*�������!�?�Ë�è���ø���å�é�Ë�ö�Ô���<�?�#�Ó�'���Ó�þ�ë�x���³�ø�Ó

�<�#�*�Ï�Ó���ô�!���*���Ï�ø���*�è�Ô���Í�Ó�ö�³�Ë�ë���ø�è�:�'�?�~��

�q�S�� �:�� �H�N�;���m�$�9�� �� �:�H�:�v�� �� �$

�m� �́Ï�é���Ê�?�!�'�Ó���Ë�è���Ï�é�ø�é���Ï��������� �́Ë�Ó�x���³�ø�Ó

�þ�Ó�<�ë�'�Ó�x���ô�³�ö���!�Ó���F�³�Í�ø�Ó�þ�é�'���þ�³���'���è

����� �́Ë�Ó�~

�� �� �q�$���M�� �N�� �6�$�M�$�N�v

�E�!�'�Ó���������Ë�Ô�<�þ�ë���ý���F�ö���<�Ô�������ë�è���Ï�Õ�x

�F�ý�Õ�þ�é�ø���!�Ó���‹� �́ý���H�é�<���'���F�Ó���Ï�þ�Ó���þ�³���Ï�Ó�þ

�³���þ�Ó�<�ë�'�Ó���ö�*�Ï�?���ö�³�ý�~��

�‹�?�*�H�é�ô�'�Ó���<���ø�þ�Ô���ö�³���³�Ë�é�'�?���<���þ�³�#�é�Ë�è

�!�ø�*�H�Ê� �́Ë�è�z

i D8>� �6?O?� )Zm�i �>?W)� &�U8̂ s� � � &

http://www.ergoaktiv.cz/
http://www.ergoaktiv.cz/
mailto:ivana.magulova@ergoaktiv.cz


�q�'� �́'�þ�ë���+�!�'�³�<�����������ö���þ�'�����ø�*���ø�Ô�Í�é�<��

�>�}���ö�<�Õ�'�þ�³���?�=�?�?���!���*�!�'�é�ø���þ���<���*

�ä�*�þ�ö�Ë�é���þ�³�ø�é�'�*���Ó�m�Ó�Ë�Ó���'�*���Œ

�Ó�ø�Ó�ö�'�����þ�é�Ë�ö�@�������*�ö�³�F���þ�³

�F�Ï���³�<���'�þ�é�Ë�ö�Ô���������!�'���Ó�Ï�ö�?�}

�� �Ê�?���Ê�?�ø���������Ó�Ï�Ó���é�!���<� �́þ�ë���³���<�?�Ï� �́<� �́þ�ë

�F�Ï���³�<���'�þ�é�Ë�ö�@�Ë�è���������!�'���Ó�Ï�ö�:���Ë��

�þ�Ó�ô�ô�Ó�Ï�þ���Ï�*�#�#�ë�x���!�þ�³�H�é�ø�é���!�Ó�������ý�³�>�é�ý� �́ø�þ�ë

�<�?�*�H�é�'�ë���!�'� �́<�³�ô�ë�Ë�ë�Ë�è���ä�*�þ�ö�Ë�é���þ�³�ø�é�'

�!�?�!�'�Ô�ý�*���Ó�m�Ó�Ë�Ó���'�x���ö�'�Ó���@���ø�Ô�ö�³���é��

�é���ø�Ô�ö� �́��þ�ë�Ë�é���*�H���Ï���Ê���Ó���F�þ�³�ô�ë�x���þ���<�é�þ�ö���*

�'�³�ö���Ê�*�Ï�Ó�������Ó�Ï�Ó�<�#�ë�ý�����������<�@�Ï�Ó�ô�þ�?

�F�Ï���³�<���'�þ�é�Ë�ö�@�Ë�è���������!�'���Ó�Ï�ö�:�}��

�� �þ�é�����³�Ë�é�Ó�þ�'�?���<�#�³�ö���þ�Ó�Í�Ó�ö� �́��Ë�Ó�!�'�³���Ï��

�þ�Ó�F�þ� �́ý�³���Œ���<�?�!�'�³�<�Ó�þ�Ô���Ó�j���*�ö�³�F�?

�þ�³�ô�Ï���*���<�Ó���!�<�Ô�ý���ø�Ô�ö���<�Ô�ý���F� �́F�þ�³�ý�*

�‰�!�'�Ó�ô�þ�Õ���ô�³�ö�����<�?�!�'�³�<�Ó�þ�Ô���Ó�m�Ó�Ë�Ó���'�?��

�³���F� �́F�þ�³�ý�?�������������<�Ó�Ï�Ó�þ�Ô�ý�����Í�ö���<� �́þ�ë�Š�}

� �����ø�Ô�ö���<�Ô�è�����F� �́F�þ�³�ý�*���ô�Ó���ý���H�þ�Ô��

�!�Ó�������é�è�ø� �́!�é�'���þ�³�����ë�ö�ø�³�Ï

�������!�'���Ó�Ï�þ�é�Ë�'�<�ë�ý���Ê�³�þ�ö���<�þ�ë���é�Ï�Ó�þ�'�é�'�?�}��

�$�ø�Ó�ö�'�����þ�é�Ë�ö�@�������*�ö�³�F���þ�³���F�Ï���³�<���'�þ�é�Ë�ö�Ô

�������!�'���Ó�Ï�ö�?���F�³�Ë�è���<� �́<� �́��<�#�Ó�Ë�è�þ�?���'�?���?

�����*�ö�³�F�:�x���ö�'�Ó���Ô���!�Ó���Ï���!�*�Ï���<�?�!�'�³�<���<�³�ø�?

�����*�F�Ó���<���ø�é�!�'�é�þ�þ�Ô�������Ï���Ê�Õ�}��

�q�Ó�F�þ�³�ý���ø�Ô�ö� �́��Ó�þ���³���<�@�Ï�Ó�ô�Ó�þ�x��

�ö�Ï�Ó���Ê�*�Ï�Ó���ý���H�þ�Ô���Ó�j���*�ö�³�F���*���ø�³�'�þ�é�'�x

�F�<�Ó���Ó�ô���*�ô�Ó���q�z�F�H���þ�³���=�Ó�Ê�*

�Ó�����Ó�!�ö���é���Ë�Ó�}�Ë�F�}���N�³���F� �́ö�ø�³�Ï�Õ�����ø�³�'�þ�Ô

�ø�Ó�å�é�!�ø�³�'�é�<�?���³�������'�<���F�Ó�þ�ë���F�Ó���!�'���³�þ�?

�<�#�Ó�Ë�è���F�Ï���³�<���'�þ�ë�Ë�è�������ô�é�#�(���<�Ó�þ���Ê�*�Ï�Ó

�þ�³���Ó�j���*�ö�³�F���ý���H�þ�Ô�������Ó�Ï�Ó���!�³�'���<�H�Ï�?

�ô�Ó�Ï�Ó�þ���F�Ï���³�<���'�þ�é�Ë�ö�@���������!�'���Ó�Ï�Ó�ö���Œ���'�Ó�Ï�?

�ô�Ó�Ï�þ�*�������ø���H�ö�*���‰�ö���Ï�Š���F���Í�ë�!�Ó�ø�þ�ë�ö�*

�F�Ï���³�<���'�þ�é�Ë�ö�@�Ë�è���������!�'���Ó�Ï�ö�:�}��

�j���Í�ë�'� �́��!�Ó���<�#�³�ö���é���!�Ó���!�é�'�*�³�Ë�ë�x���ö�Ï�?���ô�Ó

�����'���Ó�Ê�³���þ�³���ô�Ó�Ï�Ó�þ�������*�ö�³�F�������Ó�Ï�Ó���!�³�'

�<�ë�Ë�Ó���!���*�<�é�!�Ó�ô�ë�Ë�ë�Ë�è�������ø���H�Ó�ö���‰�þ�³�����}

�!�ø�*�Ë�è�³�Ï�ø����� �́������ë�!�ø�*�#�Ó�þ�!�'�<�ë���þ�Ó�Ê�����<���F�ë�ö

� �́������ë�!�ø�*�#�Ó�þ�!�'�<�ë�Š�}
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�F�<�³�ø�é�'�þ�ë���ô���å�*���'���‰�������Ê�é���'�é�ö�³�Š�����Ž

�������Ê�é���'�é�ö�³���ý�³�ô�ë���Ê�ø�³�è���Ï� �́��þ�@���<�ø�é�<��

�þ�³���þ�³�#�Ó���!�'���Ó�<�³���þ�Ó�Ê���ø�é�����!�*

�ö���ý�*�þ�é�ö�³�Ë�Ó���!�'���Ó�<�³���³���ý���F�ö�*�}��

�•�ø�Ó���#�Ó�þ�ë���F�Ï���³�<�ë���!�'���Ó�<���ý� �́������F�é�'�é�<�þ�ë

�+�Í�é�þ�Ó�ö���þ�³���F�Ï���³�<�ë���ý���F�ö�*�}��

�� �Ó�!�þ�Ó�ö���Œ�����ô�Ó�������<�³�H���<� �́þ�����������!�<�Ô���!�é�ø�þ�Ô

�³�þ�'�é�Ê�³�ö�'�Ó���é� �́ø�þ�ë�x���³�þ�'�é�<�é�����<�Ô��

�³���������'�é���ø�ë�!�����<�Ô���+�Í�é�þ�ö�?���ô�³�ö�����ô�Ó�Ï�Ó�þ��

�F���<�ë�'�Õ�F�:�������ë�����Ï�þ�ë���ý�Ó�Ï�é�Ë�ë�þ�?�}���y�H���þ�³�#�Ó

�Ê�³�Ê�é�Í�ö�?���!���þ�ë�ý���ø�Ô�Í�é�ø�?���<�#�Ó�ý���H�þ�Ô

�þ�Ó�ý���Ë�é�}���� �Ó�!�þ�Ó�ö���<���'���ý�'���������ë���³�Ï�Õ�����Ó�Ï�ë

�ö���Ó�<�x���!�þ�é�H�*�ô�Ó���Ë�è���ø�Ó�!�'�Ó�����ø�x���Ë�è��� �́þ�ë

�!���Ï�Ë�Ó���³���F�����ý�³�ø�*�ô�Ó���!�'� �́��þ�*�'�ë�x���F�Ó�ô�ý�Ô�þ�³

���³�ö���*���!�'�³���#�ë�Ë�è���ø�é�Ï�ë���F�ø�Ó���#�*�ô�Ó���ä�*�þ�ö�Ë�Ó

�ý���F�ö�*�}��

�� �é�Ê�*�ø�Ó���Œ�������Ê�!�³�è�*�ô�Ó���ä�ø�³�<���þ���é�Ï�?�x��

�Ë���H���ô�!���*���!�é�ø�þ�Ô���³�þ�'�é���>�é�Ï�³�þ�'�?�}��

�v�?���ý���è���*�������ý���Ë�é���!�þ�ë�H�é�'�����é�F�é�ö��

�ý���'�<�é�Ë�Ó���³�H�������?�=�¿�}

�s���Ó�þ� �́'���Œ���ý� �́��<���!���Ê�Õ���<�?�!���ö�@�������Ï�ë�ø

�Ï���³�!�ø�ë�ö�*���³���ö�?�!�Ó�ø�é�þ�?���ø�é�!�'���<�Ô���F�³�Ê���³���*�ô�ë�Ë�ë

�<�F�þ�é�ö�*���<�?�!���ö�Ô�è�����ö���Ó�<�þ�ë�è�����'�ø�³�ö�*�}

�S�ø�é�<���<�@�����ø�Ó�ô���Œ�������é�������³�<�é�Ï�Ó�ø�þ�Ô�ý

�����*�H�ë�<� �́þ�ë���ö�ø�³�Ï�þ�Õ���!�'�é�ý�*�ø�*�ô�Ó���ý���F�Ó�ö��

�³���F�ø�Ó���#�*�ô�Ó�����³�ý�Õ�(�}��

�S�<�Ó�!�þ�Ô���<�ø���Í�ö�?���Ž�������Ê�!�³�è�*�ô�ë���<�Ó�ø�ö�Ô

�ý�þ���H�!�'�<�ë�������F���*�!�'�þ�Ô���<�ø� �́ö�þ�é�þ�?�x���ö�'�Ó���´

�ô�Ó�������ý�³�ø�*���!�'���³�<�é�'�Ó�ø�þ� �́��³���'�*�Ï�ë�H���<� �́!���þ�³

�Ï�Ó�ø�#�ë���Ï���Ê�*���þ�³�!�?�'�ë�}���v�³�'�����<�ø� �́ö�þ�é�þ�³

�þ�³�<�ë�Ë�����Ê�!�³�è�*�ô�Ó���'�F�<�}���Ê�Ó�'�³�å�ø�*�ö�³�þ

�!�þ�é�H�*�ô�ë�Ë�ë���Ë�è���ø�Ó�!�'�Ó�����ø���Ž�������Ó�Ï�Ó�<�#�ë�ý���'�Ó�þ

�#���³�'�þ�@���H� �H�}���S�<�Ó�!�þ�Ô���<�ø���Í�ö�?���þ�³�Ï� �́ø�Ó

�Ï�é�!�����þ�*�ô�ë���<�Ó�ø�ö���*���#�ö� �́ø���*���<�é�'�³�ý�ë�þ�:

���³�Ï�?���� �x��� �x�����B�x�����C�x�����>�?���³�����>�}���M�é�þ�Ó��� �́ø�þ�ë

�ø� �́'�ö�?�������'���ý���F�³�!�'�*���*�ô�ë���Ï���³�!�ø�ë�ö�x���F�é�þ�Ó�ö�x

�ý�Õ�Ñ�x���ä���!�ä�����x���H�Ó�ø�Ó�F���}���j���ö�*�Ï���ý� �́'�Ó

�é�þ�'���ø�Ó���³�þ�Ë�é���þ�³���ø�Ó���Ó�ö�x���þ�Ó�F���*�ä�Ó�ô�'�Ó�x��

�ö���Ï���!�'� �́þ�ë���ô�!���*���é���ô�Ó�ô�é�Ë�è���Ê�Ó�F�ø�Ó���ö���<�Ô

�<�³���é�³�þ�'�?�}

�m�³�ô�Í�³�'�³���Ž�����Ê�!�³�è�*�ô�ë���ø�?�ö�����Ó�þ�x���ö�'�Ó���@

�����<�þ�Õ�H�����³�'���ë���ý�Ó�F�é���þ�Ó�ô�!�é�ø�þ�Õ�ô�#�ë

�³�þ�'�é���>�é�Ï�³�þ�'�?�}��

�� ���*�!�é�þ�ö���<� �́��#�(� �́<�³���Œ���!�'�*�Ï�é�Ó

�þ�³�F�þ�³�Í�*�ô�ë�x���H�Ó���#�(� �́<�³���F���Ê���*�!�é�þ�Ó�ö��

�Í�é���!�³�ý���'�þ�Ô���Ê���*�!�é�þ�ö�?�������ý� �́è�³�ô�ë

�F�ø�Ó���#���<�³�'���ä�*�þ�ö�Ë�Ó���ý���F�ö�*�x���<�Í�Ó�'�þ�Õ

���³�ý�Õ�'�é�x�������Ó�Ï�Ó�<�#�ë�ý���<�Ó���!�'���Ó�!���<�@�Ë�è

�!�é�'�*�³�Ë�ë�Ë�è�}���M�é�ý�����ô�é�þ�Ô���Ë�è��� �́þ�ë���ý���F�Ó�ö

�����Ó�Ï���ô�Ó�è���������#�ö���F�Ó�þ�ë�ý�}

�E�³�ö���!�Ó�����ë�ö� �́x�������Ó�<�Ó�þ�Ë�Ó���ô�Ó���<�H�Ï�?��

�����ý�þ���è�����ø�Ó���#�ë���þ�Ó�H���ø�Ô�Í�Ê�³�x���������'�����ô�é

�*�����Ó�Ï�þ���!�'���*�ô�ý�Ó�}

�• � �m�S�E�$�w��
�9�v�v�j �q�w�ƒ�ƒ�Œ�Œ�Œ�}�� �m�� �:�N�M�� �m�F�$�v�}�� �•�ƒ�N�� �q�$�Ž�N�S�‹ �:�N�F�Ž�ƒ�S�H�:�‹ �S�‹ �Ž�Ž

�S�H�$�E�ƒ
�9�v�v�j �q�w�ƒ�ƒ�Œ�Œ�Œ�}� �$�N�:�F�}�� �•�ƒ�•� �m�� �‹ �:�ƒ�m�� �E�� �� �v�� �„ �q�v�y� �:�$�}�9�v�M�H

�9�v�v�j �q�w�ƒ�ƒ�Œ�Œ�Œ�}�m�$�9�� �� �:�H�:�v�� �� �$�}�:�N�5�S�ƒ�‹ �Ž�•�:�‹ �� �Ž�� �Ž�E�:� �H�S
�9�v�v�j �q�w�ƒ�ƒ�� �q�}�M�$� �H�:�� �F�$�m�}�� �S�M�ƒ�>�B�E�A�Ž�� �m�y�q�:�N�F�Ž�Ž�y�� �:�N�F�Ž�Ž

�•� �m�� �‹ �:
�9�v�v�j �q�w�ƒ�ƒ�Œ�Œ�Œ�}�� �� �q�E�$�M�S�•�$�F�}�� �•�ƒ�� �H�S�6�ƒ�M�m�v�‹ �:�� �:�Ž�E�$�Ž�M�S�•�N�$�Ž

�j �m�$� �� �9�� �•�$�v�Ž�q�v�m�� �‹ �S�y




U?=DZ>� �6D>q̂ =?� � �Z� � &ZD
ODZQ?i )>�>� U�Q)q)6?�_O8>�
>� q� ?i +��4� �ODZS� ?�� � � Z�>?

� � 86Di � �q� Q?i n�s)i DZ>+
UZm8��6Z� Qn�q?&Q>̂ 4�
� DUZ?Z� 6�OS)QDq� >� &D
OD&m� ^�>?�� � QUZi � =

i q� ^� &̂ ��D=� q� >+�?86D&D8̂ �
UD8)�?�?� U� >� � �6D̂ S� >+�



4?6�>� U�=gs�Z� �OD� ODS)Z�

�m� �́Ï�é�������ý� �́è� �́'�Ó���Ï���*�è�@�ý�~���� �è�Ë�Ó�'�Ó���!�Ó

�F�³�����ô�é�'���³���<���³�Ë�Ó�'���!���þ� �́ý�é���Ë�è�*�(���ö���H�é�<���'�*�~��

�j���ö�*�Ï���Ê�?�����������<� �́!���Ê�?�ø�³���F�³�ô�ë�ý�³�<�´

�Ï���Ê�����<���ø�þ� �́������ý���Ë���<���ô�é�þ�Ô�����Ê�ø�³�!�'�é�x

�ô�!�ý�Ó�����'�Ó�<���Ó�þ�é�����:�F�þ�@�ý���ý���H�þ���!�'�Ó�ý�}

�N�Ó�<� �́è�Ó�ô�'�Ó���³���ö���þ�'�³�ö�'�*�ô�'�Ó���þ� �́!�z���m� �́Ï�é

�!�Ó���!���<� �́ý�é���!�Ó�'�ö� �́ý�Ó�}

; " 10 +5 &� 4 &

�q�����þ�F�����?���³�����³���'�þ�Ó���?�x���ö�'�Ó���ë���Ê�?

�����Ï�������é�ø�é���þ�³�#�Ó���!�þ�³�H�Ó�þ�ë

� ���Ê�����<���ø�þ�ë�ö�?�x���ö�'�Ó���ë���Ê�?���Ï�����ø�þ�é�ø�é

�S�Ï�Ê�����þ�ë�ö�?���³���!���Ó�Ë�é�³�ø�é�!�'�?�x���ö�'�Ó���ë���Ê�?

�����F�#�ë���é�ø�é���þ�³�#�Ó���F�þ�³�ø���!�'�é

�9�ø�Ó�Ï� �́ý�Ó

���������������³�������Ï�������é�ø�é���þ� �́#���'�@�ý

6D>Z?6Zÿ
)> D, � Q! D?6Z)i �� q
* öôò�ùõô�÷öô�÷ôû
j j j �� Q! D?6Z)i �� q



ZQ?>UO?Q� >Z>+�_� � Z
Q?)  � )U� >� ?>6��?�U�

� ��_� Ẑ ÿ�
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